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Finalidades

> Aprovacao em Estagio Probatorio
> Progressao Funcional e Promocao
> Pagamento de Gratificagoes de Desempenho

> Concessao de Gratificacoes de Exercicio, de
Funcdes Comissionadas Tecnicas
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Base Legal

«» Constituicao Federal
% Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 -
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da

Uniao, das autarquias, inclusive as em regime
especial, e das fundagoes publicas federais

< Leis especificas dos cargos, planos de cargos e
carreiras

<+ Decretos e atos de menor hierarquia
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Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990

O art. 20 dispdoe que, durante o estagio probatorio, a
aptidao e a capacidade do servidor nomeado serao objeto de
avaliacao para o desempenho do cargo, observados os
seguinte fatores:

> assiduidade;
disciplina;
capacidade de iniciativa;

produtividade;
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responsabilidade.
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Nova Sistematica de
Avaliacao de Desempenho

Lei n© 11.784, de 22 de setembro de 2008
Decreto n® 7.133, de 19 de marco de 2010
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Lei n© 11.784, de 22 de setembro de 2008
Definicao

Define-se como Avaliacao de Desempenho o
monitoramento sistematico e continuo da atuacao
individual do servidor e institucional dos orgaos e das
entidades de lotacao dos servidores tendo como
referéncia as metas globais e intermediarias destas
unidades.
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Lei n© 11.784, de 22 de setembro de 2008

Objetivos

I - promover a melhoria da qualificacao dos servicos
publicos; e

II - subsidiar a politica de gestao de pessoas,
principalmente quanto a capacitacao, desenvolvimento no
cargo ou nha carreira, remuneragao € movimentacao de
pessoal.

“Efetuar a gestao do desempenho, assegurando o alcance
dos resultados previamente planejados.” odelius (2010)
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Aspectos Inovadores
» Avaliacao 3600°
» Comissao de Acompanhamento

« Comité Gestor

Consolidando mais uma etapa do processo de democratizacao
das relacoes de trabalho.
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P S
%/& Chefia imediata

> Modelo
@%\% 3602

(&
Auto-avaliacao

- —
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Avaliacao pelos colegas

Avaliacao pelos subordinados
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Comissoes de Acompanhamento

Sera instituida, no ambito do 6rgao ou entidade, por intermédio de
ato de seu dirigente maximo, Comissao de Acompanhamento da
Avaliacao de Desempenho - CAD, que participara de todas as etapas
do ciclo da avaliacao.

A CAD sera formada por representantes indicados pelo dirigente
maximo do o6rgao ou entidade e por membros indicados pelos
servidores.

A CAD devera julgar, em ultima instancia, os eventuais recursos
interpostos quanto aos resultados das avaliacoes individuais.
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Comité Gestor da Avaliacao de Desempenho

vCriado no ambito do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o.

O Comité Gestor tera sua composigao estabelecida em regulamento,
assegurada a participacao paritaria:

. De representantes do Poder Executivo;

. Da Sociedade Civil; e

. Do conjunto das entidades representativas dos servidores do Poder
Executivo.

v'Realizar, continuamente, estudos e projetos, visando a aperfeigoar os
procedlmentos pertlnentes a sistematica da avallagao de desempenho .

winisteio [ 5

do Planejamento UM PAis DE TODOS
GOVERNO FEDERAL



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Avaliacao de Desempenho individual
Fatores Minimos

» produtividade no trabalho, com base em pardmetros previamente
estabelecidos de qualidade e produtividade;

» conhecimento de métodos e técnicas necessarios para o
desenvolvimento . das atividades referentes ao cargo efetivo na
unidade de exercicio;

» trabalho em equipe;
» comprometimento com o trabalho; e

» cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no
desempenho das atribuicoes do cargo.
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Quem sera avaliado

v Os servidores titulares de cargos de provimento
efetivo; e

v Os ocupantes dos cargos de provimento em
comissao ate DAS 3.
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v' Os servidores titulares de cargos de provimento
efetivo

- Chefia imediata
- Autoavaliacao
- Equipe - pares

v Os ocupantes dos cargos de provimento em comissao
até DAS 3

- Chefia imediata
- Autoavaliacao
- Equipe - subordinados
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Avaliacao Individual - Proporcao

Autoavaliacao 15%
Chefia imediata 60%
Equipe 25%
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Avaliacao de Desempenho Institucional

As metas referentes a avaliacado de desempenho
institucional deverao ser segmentadas em:

> metas globais, elaboradas, quando couber, em
consonancia com o Plano Plurianual - PPA, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria
Anual - LOA; e

> metas intermedidrias, referentes as equipes de
trabalho.
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Metas individuais e intermediarias de
desempenho institucional

As metas de desempenho individual e as metas
intermediarias deverao ser definidas por critérios objetivos e
comporao o Plano de Trabalho de cada unidade de
avaliacago do orgao ou entidade e, salvo situagoes
devidamente justificadas, serao previamente acordadas

entre o servidor, a chefia e a equipe de trabalho.
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Plano de Trabalho

» O Plano de Trabalho devera abranger o conjunto
dos servidores em exercicio na unidade de avaliacao,
devendo cada servidor Individualmente estar

vinculado a pelo menos uma acao, atividade, projeto
OU Processo.
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Planejamento das Metas
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Ciclo Anual de Avaliacao

Construcao do

de Desempenho Publicagéio Plano de

. . - . das metas rabalho

Individual e Institucional globais Pactuagio:
metas e_qU|p_s g

ndividuais

Acompanhamento
do desempenho

Retorno aos
avaliados

“feedback”

Apuracao
final das
pontuacoes

Avaliacao parcial dos
resultados

Publicacao
do
resultado
final

Ministério
do Planejamento

B: L

UM PAiS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Pedido de Reconsideracao

** O avaliado poderd apresentar pedido de reconsideracdo,
devidamente justificado, contra o resultado da avaliacao
individual.

*¢* O pedido de reconsideracdo serd apresentado a unidade de
recursos humanos do orgao ou entidade de lotacao, que o
encaminhara a chefia do servidor para apreciacao.

*¢* O pedido de reconsideracdo serd apreciado no prazo maximo
de cinco dias, podendo a chefia deferir o pleito, total ou
parcialmente, ou indeferi-lo.
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Recurso

** Na hipotese de deferimento parcial ou de indeferimento
do pleito, cabera recurso a Comissao de Acompanhamento,
no prazo de dez dias, que o julgara em ultima instancia.

** O resultado final do recurso deverd ser publicado no
boletim administrativo do orgao ou entidade de lotacao,
intimando o interessado por meio do fornecimento de cdpia

da integra da decisao.
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Capacitacao

2 Os servidores que obtiverem pontuacdo na avaliacdo individual
inferior a 50% da pontuacao maxima prevista serao submetidos a
processo de capacitacao ou de analise da adequacao
funcional, conforme o caso, sob a responsabilidade do 6rgao ou
entidade de lotacao.

2 A andlise de adequacdo funcional visa a identificar as causas
dos resultados obtidos na avaliacao do desempenho e servira de
subsidio para a adocao de medidas que possam propiciar a
melhoria do desempenho do servidor.
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Resultados Positivos Associados a Avaliacao de
Desempenho

» Melhoria na qualidade do trabalho;

» incremento na capacidade produtiva;

» acompanhamento sistematico do desempenho;

» obtencdo de melhoria dos resultados da organizaco;
» melhores resultados na area de trabalho;

> valorizacdo da AD pelos avaliados;

» valorizacdo do trabalho e dos resultados pessoais;
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Resultados Positivos Associados a Avaliacao de
Desempenho

> feedback proporcionando oportunidade de melhoria;

» estimulo a crescer profissionalmente;

» insercdo do individuo no contexto organizacional;

» melhoria da comunicacdo entre avaliadores e avaliados;
»melhoria das condicBes de trabalho;

» reconhecimento do mérito profissional.

Odelius e Santos (2008)
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Simone Velasco / Marcela Tapajos
Departamento de Relacdes de Trabalho
Coodernacao-Geral de Avaliacao de Desempenho
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